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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
Strateginio 2019-2021 m. veiklos plano prioritetai yra: $vietimo paslaugy kokybé, glaudus

bendradarbiavimas su tévais, saugios, sveikos vaiky ugdymo(si) aplinkos kiirimas. Jy jgyvendinimui
numatyti tikslai: 1. Gerinti $vietimo paslaugy kokybe ir prieinamumg tobulinant ugdytiniy
tévy ir pedagogy bendradarbiavima ugdymo procese. 2. Kurti saugia, vaiko ugdymg(si)
skatinandig aplinkg ir tapti sveikata stiprinanéia jstaiga,

Siems tikslams jgyvendinti buvo numatyti &ie uzdaviniai:

I.1.Parengti naujg ikimokyklinio ugdymo programg ,Saulés zuiku&iai“ ir siekti jos kokybigko
igyvendinimo; 1.2. Didinti ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo prieinamuma; 1.3 Atrasti naujy,
Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo biidy bei bendravimo ir bendradarbiavimo
formy; 2. 1. Uztikrinti higienos normy reikalavimy laikymasi: 2.2. Formuoti sveikos ZyVensenos
igudZius ir tenkinti prigimtinj vaiky poreikj judeti; 2.3. Turtinti jstaigos materialing baze, kuriant
dinamiska, atvirg, funkcionalia, ugdymo(si) aplinka.

Atnaujinta  ikimokyklinio ugdymo programa ,Saulés zuikudiai* glaudziai siejasi  su
Ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy apragu. Planuojant veiklas pagal atnaujinta programa labiau
atliepiami vaiky individualiis ugdymo(si) poreikiai. Ugdymo turinys tapo jdomesnis ir patrauklesnis.
Siekiant kokybigko ikimokyklinio ugdymo programos ,,Saulés zuikugiai® igyvendinimo kasdienine
veikla planuojama nuosekliai, tikslingai pildant ugdomosios veiklos savaités plana, naudojant
metodg ,.Plaukimo takelis* orientuojantis j galutinj vaiko pasickimy rezultata jgyvendinus
uzdavinius. Planuojant veiklg atsizvelgiama j vaiky pasiekimus. Vaiky pasiekimai vertinami du
kartus per metus, pagal 18 pasiekimo sriéiy. Atsizvelgdamas j individualig vaiko pazangg pedagogas
tikslingai planuoja individualia ir grupés veikla.

Ugdymo procesas vertinamas pagal patvirtinta pedagoginio darbo prieziliros plang: vertinamas |
grupiy aplinky pasiruo$imas naujiems mokslo metams ir Ju pritaikymas ugdytiniy poreikiams,
stebimos atviros ugdomosios veiklos, atliekama vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
vertinimo ir darbo su jais prieziira taip pat vykdoma dienyny prieiiira.




Siekiant jtraukti tévus j darZelio veikla ir aktyviai dalyvauti vaiky ugdymo(si) procese bei
tobulinti pedagogy ir tévy bendradarbiavimg buvo atrastos naujos, Siuolaikinés tévams patrauklios
informacijos perteikimo ber bendravimo ir bendradarbiavimo formos. Karantino metu pedagogai
' dirbdami nuotoliniu biidu susikiré uzdaras Facebook ir Messenger grupes. Siy medijy pagalba
pedagogai, jkeldami savo padiy nufilmuotus video ar kitg mokomajg medZiaga, bendrauja su ugdymo
istaiga del jvairiy priezas¢iy nelankanciais vaikais. Stebimas akivaizdus bendradarbiavimo su tévais
pokytis, dauguma jy aktyviai jsitraukia } vaiko ugdymo(si) procesa taip pat tévai aktyviai bendrauja
ir bendradarbiauja tarpusavyje, dalijasi patirtimi, dalyvauja jstaigos bendruomeninése veiklose.
Atradus 3ig patrauklig tévams, informacijos perteikimo bei bendravimo ir bendradarbiavimo forma,
| gaunamas greitas griZzlamasis ry5ys.

2020 m. rugséjo meén. jstaigoje jdiegus elektroninj dienyng ,,Misy darZelis™ sumaZéjo laiko
sanaudos darbuotojams pildant ir perduodant dokumentus, bendruomené aktyviai jsitrauke j darzelio
veikla nuotoliniu biidu, tévams suteikiama informacija apie veikly planavima, vaiko pasiekimus. Siuo
metu elektroniniu dienynu naudojasi grupiy auklétojos, meninio ugdymo pedagoge, logopedé ir
administracija.

Siekiant patenkinti prigimtinj vaiky poreikj judeti, ugdyti sveikus ir fizidkai aktyvius vaikus bei
tapti sveikatg stiprinanéia jstaiga. 2019-2020 m. m. 2020-2021 m. m. Prieny lop3elis-darZelis
»oauluté” dalyvavo ir toliau dalyvauja:

¢ ilgalaikiame Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekte ,,Lietuvos mazyjy Zzaidynes®;

s Lietuvos futbolo federacijos ilgalaikés masinio futbolo uZimtumo programos ,,Sugrazinkime
vaikus ] stadionus® ikimokyklinio ugdymo jstaigoms skirtame projekte ,,Futboliukas. Kigkis
Hansas ZaidZia futbolg®;

e Europos sporto savaités ,,.BeActive" renginyje ,,MaZyjy maratonas®”, darZelio kieme bégtas
maratonas;

e Europos judriosios savaités 2020* renginyje minint Tarptauting dieng be automobilio,
»Rieda ratai rateliukai”. Vaikai riedéjo paspirtukais, triratukais, balansiniais dviradiais,
traukiamais ir stumiamais ratuotais Zaislais, karu¢iais, pirkiniy veZiméliais bei stimé léliy
veZimeélius;

e RIUKKPA inicijuota akcijoje ,MaZoji mylia-2020% organizuotas masinis bégimas Prieny
~AZuolo® progimnazijos stadione;

¢ akcijoje ,Aktyvus koridorius* 2021 m. spalio 25-29 d.;

¢ Respublikiniame ,Sauluéiy* darZeliy projekte ,,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus
vaiky fizinio ir aktyvaus laisvalaikio jglidZiy skatinimas® rudens sporto ir sveikos mitybos
Sventéje 2021 m. spalio 11-13 d. Seimy isdikyje ,,AS, tétis ir mama - esam sportitka
Jeima® rugséjo-spalio meén.

¢ LR 3vietimo, mokslo ir sporto ministerijos, LR sveikatos apsaugos ministerijos ir Lietuvos
tautinio olimpinio komiteto (LTOK) inicijuotame projekte ,,Olimpinis ménuo® vaiky
supaZindinimas su sportu ir sveika gyvensena, skatinimas aktyviai leisti laika, i%bandyti
jvairias mankatas ir Zaidimus,

lgyvendinant Veiklos plano 2020-2021 m. m. tikslus: 1. Gerinti ugdymo proceso kokybe,

‘ugdant ir plétojant lyderyste. 2. Plétoti edukacine-kultiiring veikla, bendravimg ir

bendradarbiavima, ugdant jvairias kompetencijas. 3. UZtikrinti racionaly finansiniy i¥tekliy

panaudojimg.
Siems tikslams jgyvendinti buvo numatyti uzdaviniai:

1. Vertinti ugdymo proceso organizavima bei numatyti jo tobulinimo galimybes: 2. Atlikti veiklos

kokybeés jsivertinima, vertinimg; 3. UZtikrinti savivaldos institucijy, komisijy veikla; 4. Sudaryti’l

sglygas pedagogams jgyti prakting veikla atitinkantig kvalifikacing kategorija, tobulinti savo
kompetencijg; 5. Didinti ugdymo turinio jvairove inicijuojant informaciniy technologijy taikyma.




6.Bendradarbiauti su tévais ir socialiniais partneriais organizuojant ugdomasias veiklas; 7. Praturtinti
ugdymo bazeg.

Ugdymo procesas organizuojamas pagal ikimokyklinio ugdymo ,,Saulés zuikuéiai* programa,
integruojant meninio ugdymo programa ,.Do, re, mi*, sveikos ir saugios gyvensenos ugdymo
programa ,,Augu saugus, sveikas, stiprus®, ankstyvojo ir ikimokyklinio amzZiaus vaiky kiirybigkumo
ugdymo ir socialinés partnerystés programg ,,0 jeigu biity kitaip...*, ,,Alkoholio, tabako ir kity
psichikg veikian¢iy medZiagy vartojimo prevencijos* programa. Taip pat pradéjome integruoti naujai
jsigyta socialinio-emocinio intelekto ugdymo programa ,,Kimochis®. Visos grupés turi tik teorine-
metoding medZiaga, o visas priemones reikalingas programos jgyvendinimui jsigijome vienai grupei.

Ugdymo proceso gerinimui daug jtakos turi vaiky pasiekimy vertinimo, vykdomo du kartus
per metus, rezultatai. Rezultatai fiksuojami ataskaitose, o j i¥vadas atsiZvelgiama rengiant metinj
istaigos Veiklos plang.

Gerinant ugdymo procesg ir ugdant bei plétojant jvairias kompetencijas, sutelktos jstaigos
bendruomenés nariy darbo grupés dokumenty, projekty, jvairiy renginiy, $venéiy organizavimui ir
rengimui bei jy jgyvendinimui, bendradarbiaujama su ugdytiniy Zeimomis, kitais socialiniais
partneriais.

Lop3elio-darZelio ,,Sauluté” pedagogai, administracijos darbuotojai  kvalifikacija kelia

atsizvelgdami | jstaigos kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, tikslus, uzdavinius, asmeninio
tobuléjimo perspektyvas, kvalifikacijos tobulinimui skirtas lésas. [staigai i§ V3] ,.Gyvenimo
universitetas* 2020-2021 m. m. nupirkta nuotoliné ilgalaiké akredituota kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Grupiné VIP narysté (3 ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos ir 85
trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos), 2021-2022 m. m. nupirkta nuotoliné ilgalaikeé
akredituota kvalifikacijos tobulinimo programa ,Baziné VIP naryste* (175 kvalifikacijos
tobulinimo renginiai) pedagogams ir auklétojy padéjéjoms. [staigos pedagogai tobulino Zinias
vaiky ugdymo klausimais. Kiekvienais metais rengiamos kvalifikacijos tobulinimo programy
suvestinés. I3klausius seminarus, dalyvavus mokymuose jgyta geraja patirtimi dalinamasi
Metodinés grupés, Mokytojy tarybos pasitarimuose.
Didinant ugdymo turinio jvairove ir inicijuojant informaciniy technologijy taikymg visose grupése,
meninio ugdymo pedagogo ir logopedo darbo vietose yra kompiuteriai ir interneto rydys. Penkiose
ikimokyklinio amZiaus grupése yra interaktyvios grindys. Kasdieninéje ugdomojoje veikloje
pedagogai naudojasi informaciniy technologijy teikiamomis galimybémis ir veiklas pateikia
vaizdZiau, aidkiau, suprantamiau ir patraukliau vaikams.

Ypatingai glaudus bendradarbiavimas vyko organizuojant ugdomasias veiklas su tévais ivairiy
medijy pagalba. Si bendradarbiavimo forma, atsiradusi dél karantino ir socialinés atskirties, tévams
ypal patraukli. Daznai jvairiy bendradarbiavimo iniciatyvy pedagogai sulaukdavo i tévy,
pasitelkiant $ias Siuolaikines informacines technologijas.

Turto ir lé3y administravimas, papildomy finansiniy igtekliy pritraukimas.

Ugdymosi aplinkos tobulinimui iniciavau ir uZtikrinau mokymo priemoniy (mokymo léos)
pirkimg uz 443.81 EUR, auklétojy ir kity darbuotojy darbo viety gerinimui IKT eksploatavima ir
diegimg uZ 3 392.76 EUR (i% ju: mokymo légos 1 332,26 EUR, savivaldybeés biudZeto lesos 860.50
EUR). Gyventojy pajamy mokes&io paramos surinkta 766.11 EUR, u? virtuves patalpy ir jrangos
nuomg gauta 5 158.60 EUR.

2021 m. biudZeto planas jvykdytas 99,0 %. 2021 m. biudZeto plana sudaré 553 400 EUR:

- Darbo uZmokestio léSos 454 000 EUR (mokymo léSos 200 000 EUR, savivaldybés b, 254 000

EUR). Socialinio draudimo jmokos sudarée 7 400 EUR,

- Prekeés ir paslaugos 88 800 EUR (mityba 47 700 EUR, medikamentai 300 EUR, rysiy paslaugos

800 EUR, apranga ir patalyné 1 800 EUR, remonto ir eksploatacijos i8laidos 3 100 EUR,

kvalifikacija 900 EUR, komunalinés paslaugos 19 800 EUR, IKT prekés ir paslaugos 3 400 EUR,




reprezentacinés iSlaidos 100 EUR, kitos prekés ir paslaugos 11 000 EUR), ilgalaikio turto
jsigijimo i$laidos 1 700 EUR.
- Darbdaviy socialiné parama sudaré 1 500 EUR.

I SKYRIUS

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

1.1.2. Pristatytos
kity informaciniy
technologijy
panaudojimo
galimybés
kasdieninéje grupés
ugdomojoje
veikloje.

loginj mastyma,
pazintinius ir
matematinius
gebéjimus.

1.1.2.1. Visos astuonios
grupés pristatys
nemaziau kaip viena
patirtj per metus apie
informaciniy
technologijy
panaudojimo galimybes
grupés ugdomojoje
veikloje.

rodikliai (kuriais .
Menyuiduotys: | Siekeing rezultatal Lvadﬂvaujantifl ; Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
vertinama, ar nustatytos
- uZduotys jvykdytos)
1.1. Didinanti 1.1.1. Pristatytos  |1.1.1.1.Per metus Visose penkiose grupése mety
ugdymo turinio priemones penkios grupés pristatys eigoje veiklose buvo aktyviai
ivairove winteraktyvios po vieng patirtj, apiec  |naudojamasi priemone
inicijuojant grindys* naudojimo |priemonés winteraktyvios grindys®.
{informaciniy galimybés wInteraktyvios grindys® |Visose penkiose pedagogy
technologijy kasdieninéje grupiy |panaudojimo galimybes |pristatytose ataskaitose
taikymag. ugdomojoje lavinat: judesiy wInteraktyviy grindy
veikloje. koordinacijg, reakcija, |panaudojimas ugdymo procese®

pateikta priemonés panaudojimo
jvairove.

Visy penkiy grupiy ugdytojy
komandos pristatydamos savo
patirtis patvirtino, kad
interaktyvios grindys
naudojamos visos dienos veikly
metu.

Interaktyvios grindys labai
pajvairina ugdymo procesa,
padeda sukaupti démesj, lavina
judesiy koordinacijg, moko
darbo komandoje ar poroje,
skatina vaiky paZintinius ir
matematinius gebéjimus.

Visose grupése mety eigoje
kasdien buvo naudojamasi
informacinémis technologijomis.
AStuonios grupiy komandos (5
ikimokyklinio amZiaus ir 3
ankstyvojo amZiaus) pristaté
patirtis apie informaciniy
technologijy panaudojima
veiklose.

Ankstyvojo amziaus grupiy
pedagoges akcentavo galimybe
vaizdzZiau, aigkiau ir
suprantamiau pateikti
informacija vaikams.
Ikimokyklinio amZiaus grupiy
pedagoges akcentavo vaiky
motyvacijos veikti padidéjima,

démesio sukaupima, galimybe




1.1.2.2. Meninio
ugdymo pedagogas ir
logopedas mety gale
pateiks ataskaitas apie
informaciniy

{technologijy
panaudojimo galimybes

jy vykdomose veiklose.

tévy pasinaudos bent
viena jstaigos sitilloma
informaciniy
technologijy aplinka
bendraudami ir
bendradarbiaudami su
grupés ugdytojais
nuotoliniu bidu.

'mokomajg medziagg pateikti
vaizd#iau, tikrovidkiau ir
patraukliau vaikams.

Visos 8 grupiy komandos
naudojo uzdaras Messenger ar
Facebook grupes bendravimui su
tévais ir vaikais, kurie laikinai
negali lankyti jstaigos.

Meninio ugdymo pedagogé
kiekvieng dieng naudoja
informacines technologijas
jvairiose muzikinio ugdymo
srityse (artikuliacijos ir dikeijos
lavinime, vokaliniy jgtidziy
formavime, ritmo pojiéiy
lavinime, muzikos klausyme).
Reguliarus naudojimasis
informacinémis technologijomis
uzfiksuotas stebétose veiklose
bei pedagogés pateiktoje
ataskaitoje ,,Informaciniy
technologijy panaudojimas
jvairiose muzikinio ugdymo
srityse™.

Logopedé, visy mety eigoje,
savo veiklose taikeé interaktyvius
mokymo metodus,

Stebétose veiklose
pademonstruoti ir logopedés
\pateiktoje ataskaitoje
wInteraktyviy priemoniy
panaudojimas logopedo darbe®
uzfiksuoti interaktyviis metodai
padidino veikly patraukluma
vaikams ir sustiprino vaiky
motyvacija veikti.

3.1.2.3. Nemaziau 80% |Visy 132 ugdymo jstaiga

lankanéiy ugdytiniy tévai arba
bent vienas i§ jy yra prisijunge
prie uzdary Facebook ar
Messenger grupiy. Dauguma
uzdarose grupése prisijungusiy
tévy aktyviai jose bendrauja su
auklétojomis.

Apie 80 % téwy, kuriy vaikai
negaléjo atvykti j jstaiga del
karantino, bendradarbiaudami su
pedagogeémis padéjo vaikams
dalyvauti nuotolinése veiklose
per Facebook, Messenger ar
Zoom.

1.2.Inicijuoti
veikly, stiprinanéiy
vaiky fizine ir

1.2.1.Uztikrinti
vaiky fizinés
|sveikatos

1.2.1.1. Nemaziau kaip

|70% ugdytiniy ir 80%

pedagogy dalyvaus

[staigoje buvo jgyvendintos
visos planuotos ,Mazyjy
Zaidyniy® veiklos 2021 m.




psiching sveikata,
organizavima.

stiprinima,
plétojant
partneryste ir
integruojant
sveikos ir saugios

gyvensenos

programg ,,Augu
saugus, sveikas,
stiprus*

1.2.2.Uztikrinti

vaiky psichings

Lietuvos ikimokykliniy
istaigy ilgalaikio
projekto ,,MaZyjy
Zaidyneés*™ veiklose.

1.2.1.2. Nemaziau kaip
60% ugdytiniy ir 50%
pedagogy dalyvaus
ilgalaikio Lietuvos
futbolo federacijos
projekto ,,Futboliukas.
Kiskis Hansas zaidZia
futbolg™ veiklose.

(1.2.1.3. Nemaziau kaip
90 proc. ugdytiniy ir 90
proc. pedagogy
dalyvaus RIUKKPA
inicijuctose veiklose.

1.2.1.4. Visos grupés

~ |mety gale pateiks

sausio-balandZio ménesiais. Dél
pandeminés situacijos ir SAM
reikalavimy projekto bendros
grupiy veiklos buvo
organizuojamos lauke i$laikant
atstuma, o kitos veiklos
individualiai grupese. Veiklos
buvo organizuojamos
naudojantis virtualiomis
pamokelémis. Veikly atlikimas
buvo dokumentuojamas ir
siuniama organizatoriams.
{Dvi pedagoges dalyvavo
-MaZyju Zaidyniy® nuotoliniuose
mokymuose 2021 m. sausj.
Visos pedagogés 100%
prisijungé ir aktyviai dalyvavo
wMazujy Zaidyniy“veiklose.
Ugdytiniai veikly dienomis
lanke jstaiga taip pat jose
dalyvavo 100%.

Dél pandeminés situacijos ir
SAM reikalavimy projekto
wFutboliukas. Kiskis Hansas
ZaidZia futbola™ veiklos vyko
individualiai kiekvienos grupes
vaikams sudarius veikly grafikg
ir i¥vengiant grupiy maiymosi.
Uzduotelés ir kita informacija
buvo pateikiama virtualioje
erdvéje.

Visos aStuonios grupés dalyvavo
projekto , Futboliukas. Kigkis |
Hansas ZaidZia futbolg™ tik
uzduotys buvo diferencijuojamos
pagal vaiky amziy.

Uz aktywvy dalyvavima,

ugdytiniy ir kolegiy masinj
jtraukima j Lietuvos futbolo
asociacijos projektus ,,MaFa*
apdovanojimas ,Miisy stiprybeé-
pedagogas 2021* skirtas
auklétojai L. Revinskienei.

\Visos a&tuonios grupés aktyviai
dalyvavo ikimokyklinuky
projekte ,,Ziemos olimpiada
2021%. Projekto metu su vaikais
buvo kalbama apie Zziemos
sporto Sakas ir praktidkai jos
idbandytos su netradicinémis
priemonémis.

[3analizavus pedagogy pateikias
ataskaitas ir savaitinius veik]qJ




sveikatos sti}ﬂr‘i_nﬁna
1gyvendinant:
socialinio-emocinio
intelekto ugdymo
programa
SJKimochis® ir
ankstyvojo ir
ikimokyklinio
amZiaus vaiky
kiirybiskumo
ugdymo ir
socialinés
partnerystés
programg ,,0 jeigu
bty kitaip®.

ataskaitas su
nuotraukomis apie
programos ,,Augu
saugus, sveikas, stiprus*
integravima grupiy
veikloje.

1.2.2.1. , Kaéiuky*
grupés komanda
pristatys nemaZiau
vieng geraja patirt]
integruojant socialinio-
emocinio intelekto
ugdymo programos
Kimochis® elementus |
grupés ugdomajg veikla.

1.2.2.2. NemaZiau

‘patirtj apie kitokius
socialinio-emocinio
intelekto ugdymo badus
ir priemones.

dviejy grupiy komandos
pristatys po vieng geraja

planus uzfiksuotas nuolatinis
sveikatingumo programos ,,Augu
saugus, sveikas, stiprus®
elementy integravimas veiklose
visy mety eigoje.

wKadiuky” grupéje
igyvendinand¢ioje socialinio-
emocinio intelekto ugdymo
programg ,,Kimochis* du kartus
mety eigoje keitési pedagoges.
Dalis grupés komandos vis dar
kaupia darbo su 3ia programa
patirtj. Tik viena pedagoge 1§
komandos panoro pasidalinti
geragja patirtimi. Ji parenge ir
pristaté ataskaita ,.Socialiniy
emociniy jgidZiy ugdymo
programa Kimochis ,,Kadiuky"
grupéje”. E. Masiené akcentavo,
jog pasitelkus Kimodius vaikai
18moko priimti vienas kito
skirtingumus ir sutarti (ar bent
jau bandyti sutarti).

Socialinio-emocininio intelekto
ugdymo patirtimis ikimokyklinio
amZiaus grupése pasidalino:
wKiskuéiy®™ grupes pedagoge
pristatydama pranesima ,.Jausmy
palete™, ,,EZiuky grupés
pedagogiy komanda
pristatydamos pranedima ,,Vaiky
emocinio intelekto ugdymas per
pasakas®.

Socialinio-emocininio intelekto
ugdymo patirtimis ankstyvojo
amZiaus grupése pasidalino:
wPeliuky® grupés pedagoge
pristatydama pranesima
»~Emocijy paZzinimas ankstyvojo
amZiaus grupéje”, ,,Boruziuky*
grupés pedagogé pristatydama
pranedimg ,.Emocinio intelekto,
smulkiosios motorikos jgidZiy
ugdymas metodiniy priemoniy
pagalba“.

1.3.Sudaryti 1.3.1.Skatinti 1.3.1.1. Nemaziau kaip Istaigai i§ V3] ,,Gyvenimo
sglygas . tikslingg pedagogy |90 proc. pedagogy universitetas” nupirkta nuotoliné
darbuotojams kvalifikacijos dalyvaus bent trijuose 6 |ilgalaiké akredituota

tikslingai mokytis
drauge ir vienam i3
kito.

\kélima, jgyty Ziniy
ir patobulinty
kompetencijy
pritaikyma.

akad. val. kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

kvalifikacijos tobulinimo
programa (3 ilgalaikés
kvalifikacijos tobulinimo
programos ir 85 trumpalaikés
kvalifikacijos tobulinimo




1.3.2.Sudaryti
galimybes
auklétojy
padéjéjoms
sustiprinti savo
gebéjimus jgyjant
teoriniy Ziniy.

1.3.3.Sudaryti
galimybes
nepedagoginio
personalo
kvalifikacijos
kélimui ir patirties
sklaidai.

1.3.1.2. Nemaziau kaip

10 proc. pedagogy

vykdys patirties sklaida.

1.3.1.3.Direktoré

ivykdys nemaziau kaip

viena kiekvieno
pedagogo veiklos
stebéjima ir aptarima.

1.3.2.1. Nemaziau kaip

70 proc. auklétojy
padéjéjy dalyvaus
viename 6 akad. val.
gebéjimy stiprinimo
renginyje.

|programns}. Pedagogiy pateikti
\paZymejimai patvirtino, jog
ivisos pedagogés isklausé 50%
\programuy.

Pedagogés dalyvavo dvejose
nuotolinése konferencijose:
»socialinio emocinio intelekto
ugdymo patirtys ir atradimai® ir
wLyderysté mokymuisi*

80% jstaigos pedagogy yra
iklause tuos padius
kvalifikacijos kélimo kursus,
seminarus nuotoliniu biidu. 50%
8iy kvalifikacijos kélimo
renginiy buvo aptarta Metodinés
grupés bei Mokytojy tarybos
poseédZiy arba Direkeiniy
susirinkimy metu.

Dél sudétingos pandemineés
situacijos, atsiZvegiant j OV
sprendimus ir ribojimus, bei dél
specifikos stebint ikimokyklinio
amZiaus vaiky grupése
organizuojamas veiklas, gyvai
stebéti ir véliau aptarti pavyko
3ediy pedagogy i3 vienuolikos
veiklas.

Del sudétingos pandeminés
situacijos nebuvo galimybés
organizuoti mokymus ar juose
dalyvauti gyvai. Auklétojy
padéjéjoms buvo pasitlyta
nuotoliniai seminarai i3
akredituotos trumpalaikeés
Pedagogas.Lt programos: ,,Koks
yra tinkamas pedagogo padéjéjo
vaidmuo® 4 akad. val., , Kaip
kalbéti su vaiku* 4 akad. val.,
-Kaip tinkamai drausminti
vaikus®™ 8 akad. val.

|Tik 5 auklétojy padéjéjos i3
\devyniy perZifiréjo programy
vaizdo jradus.

1.3.2.2. Nemaziau kaip |,Kaiuky“ grupéje nufilmuota

90 proc. auklétojy

atvira ugdomoji veikla buvo

padéjéju dalyvaus bent |pasirinkta stebéjimui ir aptarimui

viename nufilmuotos
ugdomosios veiklos

su auklétojy padéjéjomis
akcentuojant tinkamg auklétojos

aptarime, akcentuojant |padéjéjos darba. Sedios i§
patiy auklétojy padejéjy devyniy auklétojy padéjéjos

vaidmen] ugdymo
proceso veiklose.

dalyvavo aptarime.




1.3.3.1. Kiekvienas i§  |Ukvede kvalifikacija kélé iuose
trijy specialisty: 'renginiuose: ,,Ukio subjekty ir
ikvedys, buhalteris ir !istaigq, kuriose nuolat ar laikinai
radtvedys dalyvaus bent |biina Zmoniy ir kuriy vadovai
viename 6 akad. val.  turi organizuoti ekstremaliyjy
kvalifikacijos kélimo  situacijy valdymo plany l
renginyje susijusiame rengima, vadovy arba jy jgalioty
su jo pareigybeés asmeny jvadinio civilinés saugos
apradyme nurodyty mokymo programa™ 8 val.,
funkcijy tobulinimu. |, Maitinimo paslaugos viedieji
pirkimai vaiky ugdymo jstaigoje
2021. Geroji praktika ir
daZniausiai pasitaikanéios
klaidos™ 6 val., ,,Maisto :
produkty ir maitinimo paslaugy |
zalieji pirkimai* 3 val.
Buhalteré kvalifikacijg kéle
Siuose renginiuose: ,,Darbo
uzmokeséio apskaita
priedmokyklinio ugdymo
Istaigoje” 6 akad. val.,
wRuodiantis Finansiniy mety
pabaigai VVS: teisés akty
pakeitimy apZvalga“ 4 akad. val.

Rastvedé kvalifikacijg kéle
diuose renginiuose: ,,Asmens
duomeny apsauga §vietimo
|staigoje™ 4 akad. val., ,Naujasis
Darbo kodeksas. Svarbiausi
pakeitimai* 6 akad. val.

1.3.3.2.Visi trys Visos trys specialistés grizusios
specialistai vykdys po kvalifikacijos kélimo renginiy
patirties sklaida, pasidalino patirtimi,

dalyvaus bent vienos  |akcentuodamos esminius

darbo grupés veikloje. |pakeitimus ir nedelsiant pritaiké
juos savo darbe.

Visos trys specialistés dalyvavo
Prieny lopselio-darZelio '
woaulute* viedyjy pirkimy
komisijos veikloje. 2021-04-19
jsak. Nr. (1.3)-V-14

Rastvedé ir Gkvedé dalyvavo
darbo grupiy veiklose Lopaelio-
darzelio ,,Sauluté* asmens
duomeny apsaugos dokumenty
rengimas 2021-05-31 jsak. Nr.
(1.3)-V-26A, Lopgelio-darZelio |
»Saulute® mikroklimato tyrimui |
atlikti 2021-06-09 Nr. (1.3)-V-30
Rastvede visuotinio darbuotojy
balsavimo metu isrinkta Darbo
tarybos nare 2021-03-31
Lop3elio-darzelio ,,Sauluté®




Darbo tarybos rinkimy komisijos
posédZzio protokolas Nr. 3, Darbo
tarybos pirmininke rastvedé
i8rinkta 2021-04-07 Darbo
tarybos posédzZio protokolas Nr.1
Rastvedé-Darbo tarybos
pirmininké atsakinga uZ , Prieny
lopselio-darzelio ,,Saulutée™
psichologinio smurto ir mobingo
politikos" jgyvendinima
jstaigoje.

1.4.Uztikrinti vaiky
sveikatai palankaus
maitinimo proceso
organizavima
jtraukiant jstaigos
{bendruomeng.

1.4.1 Atliekama
nuolatiné vaiky

stebésena.

1.4.2.0rganizuoti ir
ivykdyti vieduosius
pirkimus vaiky
maitinimo
paslaugai jsigyti.

1.4.1.1. Per 2021 m. I
ketv. bus parengta vaiky

maitinimo proceso |maitinimo kokybés

fiksavimo forma.

1.4.1.2 Ne reciau kaip
du kartus per metus bus
atlikta vaiky maitinimo
valgiaras¢iy analize,
vaiky valgymo proceso
stebésena ir maitinimo
paslaugos teikéjui
pateikti rastiski
pasitilymai del
valgiarad¢iy tobulinimo.

1.4.2.1.Ne véliau kaip
iki 2021 m. birzelio
meén. bus atlikta vaiky
maitinimo procesg
reglamentuojandiy
dokumenty analizé.

Parengta ir patvirtinta
»Valgiaraséiy ir vaiky maitinimo |
atitikties patvirtinimo forma*

2021-03-12 jsak. Nr. (1.3)-V-10 |

Sudaryta darbo grupé Vaiky
maitinimo proceso stebésenai
atlikti 2021-03-12 jsak. Nr.
(1.3)-V-9. Darbo grupés nariai
pareigos: visos grupiy auklétojos
pilde Valgiaraséiy ir vaiky
maitinimo atitikties patvirtinimo
formas, fotografavo patiekta
maistg (tris maitinimus per
diena), ikvedé vykdeé maisto
gaminimo proceso stebéseng ir
pristatomy maisto produkty
kokybées tikrinimg ir pastabas
reguliariai teiké pastabas,
direktoriaus pavaduotoja
ugdymui susistemino gautus
duomenis. Buvo parengta Vaiky
maitinimo proceso stebésenos
rezultaty apibendrinimo
ataskaita ir imtasi priemoniy
trikumams paalinti.

Darbo grupés, Vaiky maitinimo
proceso stebésenai atlikti, nariai
jvykde dokumenty,
reglamentuojanéiy vaiky
maitinimo procesa, analize.
Dokumenty i$analizavimas
palengvino vaiky maitinimo
proceso stebésenos veikly
jgyvendinimg ir jforminima.
Ypa¢ daug démesio buvo skirta
Valgiaraséiy ir dokumenty
reglamentuojanéiy jy sudaryma
analizei. Buvo parengta
|Valgiara3éiy ir vaiky maitinimo
atitikties apibendrinimo
ataskaita. Dél trikumy
\pasalinimo buvo susisickta su
imaitinimo paslaugg teikian¢ia




jvykdytas Vaiky
maitinimo paslaugos

teikéjais pasiraSymas.

jmone. Stebésenns_;?ucesas
vyko nuolat visy mety eigoje.

1.4.2.2. Ne véliau kaip |Prieny lopselio-darzelio

iki 2021 m. liepos mén. |,,Sauluté* viedyjy pirkimy
Komisijos sudarytos 2021-05-19
isak. Nr. (1.3)-V-14 nariai
pirkimo organizavimas |jvykdé vaiky maitinimo

ir sutarties su paslaugos |paslaugos pirkima 2021-05-31.
Sudaryta paslaugy teikimo
sutartis su UAB , Sotega®™
vieneriems metams 2021-06-06

\ Nr. (3.26)-D4-2.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UzZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

vakcinacijos procesy
organizavimas ir

3.1. [staigos darbuotojy

[staigoje 2021 mety pabaigoje i$ 33 darbuotojy 31 turi imuniteta (3
persirgo, 28 vakcinavosi) ir 2 darbuotojai testuojasi.

organizavimas visus
metus.

stebésena
3.2. Nepertraukiamo Ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumo padidinimas
jstaigos darbo vasaros menesiais.

Ugdytiniy lankiusiy jstaigg vasarg metu sgrasy sudarymas ir
derinimas keiéiantis aplinkybéms.

Istaigos personalo darbo organizavimas vasara ir atostogy grafiky
sudarymas bei derinimas keigiantis aplinkybéms.

3.3, Atlikti du jstaigos
mikroklimato tyrimai

1

Savarankigkai jstaigoje 2021 m. rugséjj atlikome ,,Psichosocialinés
rizikos darbe tyrimg".

UAB ,,SDG* (Saugaus darbo garantas)2021 m. lapkritj atliko
nepriklausomg ,,Psichosocialiniy darbo veiksniy subjektyvaus
vertinimo pasiskirstymo tyrimag®.

Remiantis abiejy tyrimy metu surinktais duomenimis galima teigti,
kad Prieny lop&elio — darzelio ,,Sauluté” klimatas yra geras.
Vertinta po 25 psichosocialinius darbo veiksnius kiekvienam
tyrime (pvz. socialiniai santykiai, darbo aikumas, darbo jtampa,
stresas ir sveikata, poveikio galimybés, pasitenkinimas darbu ir
gyvenimu, darbo verté ir pan.). Visy 25 veiksniy rizika
priimtina/minimali. Su bendruomene aptariant tyrimy rezultatus
pasidZiaugta. Siekiant i§laikyti, o kai kuriuos veiksnius dar labiau
pagerinti buvo parengta ir patvirtinta ,,Prieny lopSelio-darzelio
»Sauluté® psichologinio smurto ir mobingo politika.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasickts rezaliitit it

UZduotys Siektini rezultatai {kuriais vadovaujantis vertinama, 1 rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) | J4TOTHAA
4.1.
| 2,
4.3 | i
4.4,

=

4.5,




‘ 111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apra§yme nustatytas funkcijas vertinimas
{pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZzymimas atitinkamas
langelis:
I — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4y
| 5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4¢

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 3o 4K
| siekiant rezultaty

[ 5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 2o 3o 4_}{

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduodiy jvykdymo aprafymas atitirlﬂ;?nr:sl r;:?lsgetis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
| vertinimo rodiklius | |
6.3. [vykdyta ne maiau kaip pusé¢ uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius |  Patenkinamai O ;
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius | Nepatenkinamai OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

1.1.

Ty

V SKYRIUS
KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
___ (nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

[ Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos uZduotys l
| jvykdytos) |
8.1 Uztikrinti 8.1.1. Ikimokyklinio ugdymo [8.1.1.1.Du kartus per metus visose 8 grupése bus |
ugdomosios veiklos |programos ,,Saulés zuikugiai* jatlikti vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimai ir
planavimo ir ir vaiky pasiekimy ir pazangos laptarimai.

:Eﬂrganizavimﬂ vertinimo rezultaty derme 8.1.1.2.Inicijuotos ir jvykusios dvi diskusijos su |
lkokybe. planuojant ir organizuojant  |pedagogais, pasidalijimai patirtimi apie ugdymo |
| ugdymo process. proceso veikly planavima atsiZvelgiant j vaiky =~ |

, pasiekimy vertinimo rezultatus.

:r 8.1.1.3. Atliktos visy 8 grupiy savaitiniy veiklos

plany ir vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo

| ataskaity dermes analizés. Parengtos dvi pirmo ir
antro pusmec¢io ataskaitos. Rezultatai aptarti
metodings grupés pasitarimuose,




8.1.2. Trumpalaikiy
(savaitiniy) ugdomuyjy veikly
planavimo ir organizavimo
kokybés pageréjimas
pasinaudojus elektroninio
dienyno ,,Miisy darzelis*
teikiamomis galimybémis.

8.1.3. Plétojamas kolegialus
pedagogy bendradarbiavimas
»Auklétoja — auklétojai*

8.1.4. Efektyvus auklétojy
padejejy darbas ugdomosios
veiklos jgyvendinime.

8.1.5. Informacijos apie

1staigos veiklg sklaida.

8.1.2.1. Bent 95% jstaigos pedagogy gilins Zinias
40 akad. val. programoje apie virtualaus mokymo
turinio platformos ,,Miisy darZelis“ platesnes
naudojimo galimybes. Visos mokymuose
dalyvavusios pedagogés jgytas Zinias pritaikys
planuodamos ir organizuodamos veiklas.

8.1.2.2. Logopedo vykdomy kalbos ir kalbéjimo
sutrikimy 3alinimo, veikly testinumas jtraukiant
jas j savaitinius grupiy planus bei integruojant j
'!grupése organizuojamas veiklas. Plany analizés,
stebéjimas ir bendradarbiavimo koordinavimas.
8.1.2.3. Meninio ugdymo pedagogo veikly
integravimas j grupés savaitines ugdomasias
veiklas jtraukiant j savaitinius grupiy planus. Plany
analizes, stebéjimas ir bendradarbiavimo
koordinavimas.

8.1.2.4. Pedagoguy, logopedo, meninio ugdymo
pedagogo ir tévy bendradarbiavimas, planuojamy
veikly jgyvendinimo efektyvumas, suteikiant
tévams savaitiniy grupés veiklos plany perziiiros
teises. Bendradarbiavimo aptarimas bent du kartus
mety eigoje Metodinés grupés pasitarimuose. '

8.1.3.1. Visos pedagogeés stebés bent po viena
koleges ugdomajq veiklg ir pasikvies bent po viena
kolegg | savo vedamg ugdomajg veikla. Stebéty
veikly aptarimas atkreipiant démesj j veikly
planavimg ir jgyvendinimag. Informacijos apie
gerosios patirties sklaidg apibendrinimas metinése
ataskaitose.

8.1.3.2. Trijy pedagogiy, siekianéiy jgyti
auk3tesnigja kvalifikacing kategorija. veikly
stebéjimas, aptarimas ir vertinimas su jstaigos
pedagogais.

8.1.4.1. Bent 80% auklétojy padéjéjy dalyvaus
ilgalaikéje jgiidZiy tobulinimo programoje ir jgytas
Zinias pritaikys darbe.

8.1.4.2. Bent 80% auklétojy padéjéjy dalyvaus
nors dvejose filmuoty ugdomyjy veikly
stebéjimuose ir aptarimuose akcentuojant
aukletojos padéjéjos vaidmenj. Praktiniy veikly
stebéjimo metu jgytos Zinios pritaikytos darbe.

8.1.5.1. Mety eigoje bus parengtas ir darZelio

svetaingje bei rajoninéje spaudoje publikuojamas

bent vienas straipsnis pristatantis jstaigos

bendruomeng ir jos vykdomas veiklas.

8.1.5.2. Mety eigoje pagal galimybes bus

surengtos atviry dury dienos jstaigoje arba
engias pristatymas apie jstaiga.

8.2, Telkti jstaigos
bendruomene
1individualiq
ugdymosi poreikiy

8.2.1. Organizuojamas
individualizuotas, ugdymosi
sunkumy turinéiy vaiky,
ugdymas(sis)

8.2.1.1. Suorganizuota diskusija ,,Specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymas ir integracija. Kur esame
ir kaip dirbsime*. Diskusijoje dalyvaus visi
pedagogai ir pagalbos specialistai dirbantys




turin€iy ugdytiniy
pasiekimams gerinti.

8.2.2. Organizuojamas
individualizuotas, ypatingy
rgﬁbll.l‘l‘ll.l_. turinéiy vaiky,
Il.wxgn:i:,»'l'na,s,

istaigoje. Atlikta situacijos jstaigoje analizé ir
numatytos veiklos gairés.

8.2.1.2. Logopedo bendradarbiavimo, su visy
kalbos sutrikimg turinéiy vaiky tévais ir
pedagogais, veikly testinumo ir jtvirtinimo
uztikrinimas. Mety gale (pagal poreikj ir mety
eigoje) veiklos bus aptartos individualaus pokalbio
metu, ivados pristatytos pasitarimo metu.
8.2.1.3. Vaiko gerovés komisijos nariy
bendradarbiavimo su ugdymosi sunkumy
patirianéiy vaiky tévais, juos ugdanéiais
pedagogais ir pagalbos jiems teikimo
koordinavimas.

8.2.1.4. Individualiy ugdymosi programy,
vaikams, kuriems nustatyti specialieji ugdymosi
poreikiai, rengimo ir jgyvendinimo
koordinavimas.

8.2.1.5. Individualiy ugdymosi programy

ligyvendinimo sékmé - veikly tgstinumas namuose
jir tévy jveiklinimas pildant Individualaus ugdymo

formg. Mokslo mety gale jvykdytas, iskilusiy
is3tkiy jveikimo ir sékmingy patiréiy pristatymo
aptarimas.

8.2.1.6. Grupiuy, kuriose yra ugdymosi sunkumy
patirianéiy vaiky, aplinkos pritaikymas.

8.2.2.1. Meninio ugdymo pedagogo individualiy
uZsiémimy su vaikais, turin¢iais muzikiniy
gabumy skatinimas. Rezultaty aptarimas.

8.3. Inicijuoti veikly,
stiprinanéiy vaiky
fizing ir psichine
sveikata,

iﬂrgarﬂzavimq.

|

8.3.1. Sistemingai stiprinama
fiziné ugdytiniy sveikata
patenkinant prigimtinj vaiky
poreikj judéti.

8.3.2. Psichinés sveikatos
stiprinimas jgyvendinant
socialinio — emocinio intelekto
ugdymo programas.

8.3.1.1. Suorganizuotas projektas rajono
ikimokyklinukams fizinio aktyvumo skatinimui.
8.3.1.2. Parengta paraidka dalyvauti Tautinio
olimpinio komiteto organizuojamame projekte.
8.3.1.3. Ne maziau kaip 90% ugdytiniy ir 100%
pedagogy dalyvaus RIUKKPA inicijuotose
veiklose.

8.3.2.1. Trys grupés jgyvendins socialinio —
emocinio intelekto ugdymo programa ,,Kimochis®,
8.3.2.2, Socialinio-emocinio intelekto ugdymo
programy: ,,0 jeigu bity kitaip®, ,,Dramblys*
integravimas j ugdymo procesa mety eigoje,
atsizvelgiant j planuojamas veiklas ir poreikj. Taip
pat bus naudojamos auklétojy parengtos,
aprobuotos ir patvirtintos metodinés priemonés
socialinio-emocinio intelekto ugdymui. [vykdytas
veikly integravimo aptarimas Metodinés grupés
pasitarime mokslo mety gale.

8.4. Uztikrinti vaiky
isveikatai palankaus
lmailinimo proceso
|c:-rg_aniz.avimq
itraukiant jstaigos
Ibendruc-men@.

8.4.1. Nuolatine vaiky
maitinimo proceso stebésena.

8.4.1.1. Nuolatinis maitinimo proceso steb&jimas ir
kokybeés fiksavimas pildant Valgiaraséio ir vaiky
maitinimo atitikties patvirtinimo forma. Du kartus
per metus (atsiradus poreikiui ir daZniau)
atliekams apibendrinimas ir aptarimas su
maitinimo paslaugg teikianéios jmonés atstovais.




8.4.1.2. Atlikta esamy 15 dieny valgiaradciy
analizé ir pateikti pasitilymai maitinimo paslauga
teikiandios jmonés atstovams.

8.4.2. Valgiaradtis pritaikytas [8.4.2.1. Parengtas individualus 15 dieny
alergidkiems vaikams. valgiaraétis alergid8kiems vaikams pagal poreikj.

8.4.3. Inicijuotas maitinimo  18.4.3.1. Atliktas maitinimo paslaugos pirkimas iki
paslaugos pirkimas ir nupirkta 2022 m. liepos 1 d. '
jpaslauga?

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

1 9.1, |

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai:

Direktorés Ritos Drazdauskienés mety veiklos ataskaita vertiname labai gerai. Daug démesio skirta
gerinant §vietimo paslaugy kokybe, tobulinant ugdytiniy tévy ir pedagogy bendradarbiavima ugdymo
procese. Taip pat daug pastangy jdéta, kuriant saugig, vaiko ugdvmasi skatinan&ig aplinka , siekiant
tapti sveikatg stiprinanéia jstaiga. Didelis démesys skirtas darbuotojy tobuléjimui, mokymams,
motyvacijai, atlikti du mikroklimato tyrimai. Puikiai valdoma pandeminé situacija. Gerai
subalansuotas ir jvykdytas mety biudZeto pl

# Ee" s ;
DarZelio tarybos pirmininkas g/ = Z_L,._Qﬁ'f"'-'ff( 7 é(ﬂfﬂ(&v”
(mokykloje — mokyklos tarybos o f-’ (parasas) / (vardas ir pavardé) 95, (data
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos [SIE.[EG_]E— cetet ox 2)
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuctojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertlmmas, jo pagrindimas ir smlymal fi'v"n“r":fw ;f?rﬁ:’,{;’ as sz&b O meds g

wrdla , vecdiucieed? 1‘5{ A 2, St aai?‘ 292 wuﬂ e aloes Ll
it i A ffl"'.‘ﬁuy.. L4 i _"".-:‘5'F .;Jﬁf T ; i J [,3_5"/- ) ﬁ'.-“._fu, ..«’:-r;g.-:?
Socire /;s/;.'/f S wceras ) 74 »4{'%.':4«'3 Useiobaosdons 2022 -82-4%
(valstybinés §vieWmo jstaigos savininko {parasas) _// (vardas ir pavardé) {data)

teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas aé-é‘ pey
v

S . . ’ T J.;.; -
e " e, B Lrorionibmudtidbeasin®

(Avietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavardé) {data)




